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Uma frota que ndo existe no papel

Existe no Brasil uma frota de mais de 1,6 milhdo de maquinas agricolas, considerando
tratores, colheitadeiras e pulverizadores autopropelidos que circulam por milhdes de
hectares sem deixar qualquer rastro obrigatério em sistemas publicos. Como nao ha
necessidade de emplacamento dessas maquinas, nao existe um banco de dados que
disponha de informagdes como a localizagdo, quem opera, idade dessa frota ou tempo
de operacao.

Para quem vem do mercado automotivo convencional, esse vacuo informacional
parece impossivel. Afinal, o setor de veiculos leves no Brasil é farto em dados:
emplacamentos mensais, histérico de propriedade, sinistros, recall, vida util média,
informacdes que alimentam estratégias de distribuicdo, precificagcdo e marketing com
uma sofisticagdo que o agro ainda n&do conhece. No mercado de veiculos fora de
estrada, a opacidade ¢ a regra. E é exatamente nessa opacidade que reside uma das
maiores oportunidades estratégicas inexploradas do agronegdcio brasileiro, mais
precisamente no mercado de pecgas de reposicdo de equipamentos.

O agro que cresce sem que os dados acompanhem

O contexto macroecondmico torna essa invisibilidade ainda mais paradoxal na medida
em que, em 2025, o agro ampliado (inclui insumos, produgao agropecuaria, industria
de processamento e servigos relacionados) respondeu por cerca de 29,4% do PIB
brasileiro, o maior patamar em mais de duas décadas.

Enquanto a produtividade agricola avanga em ritmo acelerado impulsionada por
culturas de alta demanda como soja e milho, que ja permitem mais de uma safra no
mesmo ano, a infraestrutura de dados que deveria orientar as decisbes de
manutencéo, reposicao e distribuicdo de pegas segue operando no escuro.

+ de 1,6 milhdo de maquinas - baixa rastreabilidade

Conduzido pela BIM® com metodologia propria, o estudo Panorama de Maquinas
Agricolas revelou dados inéditos coletados em 2025. O levantamento confirmou o que
o mercado suspeitava ao contabilizar 1,6 milhdo de maquinas, com uma expectativa
de expansao de 6% para os préximos cinco anos.

Numeros impressionantes. Mas os dados que deveriam gerar desconforto nos
conselhos de administracao de fabricantes de pecas, distribuidores e importadores
nao sao os relativos ao tamanho da frota e sim a sua condigdo... o Panorama aponta
que a média geral da frota supera 15 anos!
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Um trator com mais de uma década de trabalho intensivo em campo sujeito a pé,
umidade, esforco mecanico constante e janelas de manutencdo cada vez mais
estreitas por conta da expansdo das safras, por certo, € uma maquina que consome
pecas de forma continua e crescente, um gerador de demanda recorrente.

A demanda existe por si s6, pouco dependente de ciclos econdmicos, oscilagdes nas
commodities ou restricbes de crédito. Ela ndo é ciclica, mas estrutural. Ha espago para
crescimento: tem dinheiro nessa mesal

A tensdo que ninguém nomeia

Aqui reside a contradic&do central deste mercado: o agro brasileiro exige cada vez mais
das suas maquinas ao mesmo tempo em que dispde de menos tempo para repara-las.

A logica da dupla safra e, em algumas regides, da tripla cultura, comprime as janelas
de manutencdo a um ponto critico. Uma colheitadeira que para no meio da colheita de
soja ndo é apenas um problema mecanico. E um problema financeiro de primeira
grandeza, com potencial de prejuizo que supera em muito o valor da pega necessaria
para o reparo. Em um ambiente onde o custo da maquina parada é altissimo, a
disponibilidade de pecas deixa de ser um atributo logistico e passa a ser um fator de
decisao de compra do préprio equipamento.

O Panorama confirma isso de forma inequivoca: disponibilidade de pecas figura entre
0s principais critérios de compra de uma nova maquina agricola, ao lado de
desempenho, tecnologia embarcada e pds-venda. O produtor ndo compra apenas a
maquina — ele compra a garantia de que ela vai continuar funcionando quando mais
precisar, légica similar ao mercado de caminhdes.

O Brasil que vende para o Brasil que ndo conhece

A segunda camada de opacidade deste mercado é geogréfica. E ela é frequentemente
subestimada.

A distribuicdo da frota no Brasil € profundamente assimétrica. Os tratores estao
concentrados principalmente em Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Minas Gerais, juntos
respondem por quase metade da frota nacional. As colheitadeiras tém sua maior
concentracdo em Rio Grande do Sul, Parana e Mato Grosso. Os pulverizadores se
distribuem com outra légica, com peso relevante em Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio
Grande do Sul.

Essa geografia ndo é apenas um mapa de onde as maquinas estdo, € um guia de
onde existe a demanda de reposicao, pela falta desse tipo de informacgao é que a
logistica de abastecimento frequentemente falha.

O Brasil agricola de maior crescimento, mais um paradoxo, € o mais dificil de alcangar
incluindo as regides de Cerrado, o MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia)
dispdem de grandes frotas que operam onde a capilaridade da rede de
concessionarias ainda é baixa, a infraestrutura de transporte costuma ser precaria
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fazendo o tempo de resposta para uma peca critica se tornar a diferenca entre salvar
ou perder uma safra.

Nesse contexto, a estratégia de distribuicdo de pecgas que funciona bem para um
produtor no interior de Sao Paulo cujo acesso a mudltiplos fornecedores, frete
competitivo e concessionaria proxima estd completamente inadequada, para um
produtor no oeste da Bahia ou no sul do Para pode nido atender com a mesma
eficiéncia. Assim, dois produtores na mesma cultura, com frotas de idade similar,
vivem realidades de atendimento radicalmente distintas.

Nao ha duvida: o mercado de reposicéo de pegas para maquinas agricolas no Brasil é
complexo. Ha diversas realidades em cada regido desse Brasil continental. Por isso,
um entendimento profundo dessa diversidade revela os caminhos para acessar a
demanda.

Mapear esses mercados com precisdo é o que a BIM? faz

Informagdes confidveis, obtidas de fonte primaria, que dispdem de dados por regiao,
com tipo de maquina, perfil de propriedade, diferentes culturas com nivel de
granularidade analitica é o que separa uma operagao de reposi¢ao reativa de uma
estratégia de crescimento sustentavel.

Alguns fabricantes, distribuidores e redes de concessionarias ja operam com esse
nivel de maturidade.

Acesse: bim3.com.br



